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1. A JAVADALMAZASI POLITIKA CELJA

A jelen javadalmazasi politika (a tovabbiakban: ,,Javadalmazasi Politika”) célja, hogy
biztositsa az Appeninn Vagyonkezelé Holding Nyilvanosan Makod6 Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: , Tarsasag”) hatékony és eredményes javadalmazasi rendszerének
megvaldsitasat, ennek keretében vilagos, atlathaté és prudens mikodést garantald
céljaival, értékeivel, hossza tava érdekeivel és fenntarthatésagaval, illetve tamogatjak
ezek megvaldsulasat.

A Javadalmazasi Politikan alapulé versenyképes javadalmazason keresztil a Tarsasag a
munkavallalokat érdekeltté kivanja tenni a lefektetett célok elérésében.

A Tarsasag jelen Javadalmazasi Politika keretében kizardlag a Javadalmazasi Politika
személyi hatalya ald tartoz6 személyekre vonatkozva hataroz meg konkrét iranyelveket,
Osztonzési rendszert és javadalmazasi elemeket. Ugyanakkor a hossza tavu részvényesi
szerepvallalas Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasarol
52616 2019. évi LXVIIL torvény rendelkezéseivel 6sszhangban érinti a Tarsasagnak a
jelen Javadalmazasi Politika személyi hatalya ald nem tartozé munkavallaléira vonatkozo
javadalmazasa meghatarozasanak elveit és foglalkoztatasuk feltételeit.

2.  IRANYADO JOGSZABALYOK

(i)  Ptk.: a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény

(i)  Hrsztv.: a hossza tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol és egyes torvények
jogharmonizacios céli moédositasardl szold 2019. évi LXVIL torvény

(i) Mt.: a Munka Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. torvény

3. SZEMELYI ES TARGYI HATALY

Jelen Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Tarsasagnal a Hrsztv. 2. § 2. pontja
szerintl igazgatdi poziciot betoltd alabbi személyekre terjed ki:

(i)  aTarsasag Igazgatotanacsanak tagjaira, valamint
(i)  avezérigazgatora

(a tovabbiakban egytittesen: ,,Igazgatok”).

A Ptk. iranyad6 rendelkezései, valamint a Tarsasag Alapszabalya és az azzal 6sszhangban
készult szervezeti és mikodési szabalyzata alapjan a Tarsasag lgyvezetd szerve — az
igazgatosag és a felugyels bizottsag helyett — az egységes iranyitasi rendszert megvaldsito
Igazgatotanacs, amely legalabb 5 (6t), legfeljebb 9 (kilenc) természetes személy tagbdl
all. A Tarsasag igazgatotanacsi tagjainak e tisztségiikkel jaré feladat ellatasa megbizasi
jogviszonyon alapul.

Az Igazgatdtandcs tagjai e tisztséguk ellatasaért kizardlag jelen Javadalmazasi Politika 7.1.
pontja szerinti javadalmazasban részesiilnek.



A Tarsasag Igazgatétanacsa vezérigazgatot nevez ki a Tarsasdg stratégiajanak
megvaldsitasahoz  sziikséges tevékenység és funkciok iranyitasara. A Tarsasag
vezérigazgatéja munkaviszony keretében latja el feladatait és vezeté allasu
munkavallalonak minésil. A vezérigazgatd az Igazgatdtanacs tagja is lehet.
A vezérigazgatd felett az Igazgatotanacs gyakorolja a munkaltatéi jogokat.
A vezérigazgat6 javadalmazasara vonatkozo rendelkezéseket jelen Javadalmazasi Politika
8.1.-8.3. pontjai tartalmazzak.

4. A JAVADALMAZASI POLITIKA MEGHATAROZASA, IDOBELI
HATALYA

A Javadalmazasi Politikat az Igazgatotanacs késziti el6, fogadja el és dont annak a
Kozgytlés elé véleménynyilvanitd szavazas céljabdl torténd elbterjesztésérol. Kizarolag
a Kozgytlés elé terjesztett Javadalmazasi Politika alapjan teljesithet6 kifizetés az
Igazgatok részére.

Amennyiben a Kozgyilés elutasitja a Javadalmazasi Politikat, a Tarsasagnak az
atdolgozott Javadalmazasi Politikat ujboli véleménynyilvanité szavazas céljabdl a
kovetkezd Kozgyulésen el kell terjesztenie.

A Javadalmazasi Politika a K6zgyilés jovahagyo hatarozataval 1ép hatalyba és annak
modositasat jovahagyo Kozgytlési hatarozat meghozatalaig hatalyban marad.

5. A  JAVADALMAZASI POLITIKA  VEGREHAJTASA  ES
FELULVIZSGALATA

A Kozgytlés altal jovahagyott Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az Igazgatotanacs
felel. Az Igazgatétanacs az adott Uzleti év lezarasat targyald igazgatotanacsi tlésen
targyalja a vezérigazgatd altal elkészitett javadalmazasi jelentést, és értékeli, hogy a
Tarsasag javadalmazasi gyakorlata Gsszhangban dll-e az elfogadott Javadalmazasi
Politikaval. Az Igazgatétanacs a javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitas céljabol
koteles a Kozgytlés elé terjeszteni. A javadalmazasi jelentés nyilvanos, tartalmazza a
javadalmazas valamennyi elemét és ezek Osszegszertiségét, teljes kord attekintést nyujt
az lgazgatok Tarsasagtol szerzett jovedelmeirSl, ezzel biztositva a Tarsasag
atlathatésagat és elszamoltathatdsagat.

Az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében az Igazgatotanacs dontéshozatala soran
nem szavazhat az az igazgatétandcsi tag, akinek személyére vonatkozé javadalmazasrol
szitkséges dontést hozni.

Az Igazgatétanacs a javadalmazasi jelentés megtargyalasa soran feliilvizsgalja, hogy a
Javadalmazasi Politika atdolgozasa szikséges-e. A Javadalmazasi Politikat annak
valtozasa esetén, de legalabb négy évente a Kozgytlés elé kell terjeszteni.

A Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén a Kozgyilés elé terjesztett Uj Javadalmazasi
Politikanak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos legutobbi
kozgytlési szavazas Ota végbement valamennyi lényeges moédositas leirasat és
magyarazatat, valamint annak bemutatdsat, hogy hogyan veszi figyelembe a



részvényeseknek a Javadalmazasi Politikaval és a javadalmazasi jelentésekkel kapcsolatos
véleményét és szavazatat.

A Javadalmazasi Politikat és a javadalmazasi jelentést a Tarsasag a honlapjan kozzéteszi.

6. A TARSASAG JAVADALMAZASI ALAPELVEI

A Tarsasag jelen Javadalmazasi Politikaban lefektetett javadalmazasi rendszerének
alapelve, hogy versenyképes javadalmazast biztositson az Igazgatok és a Tarsasag
munkavallal6i részére a jelen Javadalmazasi Politikdban régzitett célok megvaldsitasa
érdekében. A Tarsasag allaspontja szerint a javadalmazas Oszténzé hatasa fontos
szerepet jatszik e célok elérésének tamogatiasaban. A Tarsasag gy a javadalmazasi
rendszere kialakitasa soran kiilonos figyelmet fordit a javadalmazas méltanyos, az adott
pozicié ellatasahoz igazodo felel6sséggel aranyos meghatarozasara. A Tarsasag emellett
elk6telezett a munkavallaloi hossza tava foglalkoztatasa mellett, melynek egyik alapvetd
feltétele, hogy a Tarsasaig munkavallal6it folyamatosan a munkaerépiac altal
megteremtett versenyképes javadalmazasban részesitse. A javadalmazas bizonyos
elemeinek megallapitasanal a Tarsasig minden esetben értékeli az adott személy
kompetenciait, munkavégzésének hatékonysagat, elért eredményeit. A javadalmazas
mértékének meghatarozasanal a Tarsasag torekszik, hogy az észszerG és valodi
teljesitményt dijaz6, a gazdasagi célkitlzések megvalositasat elésegité és a hatékony
munkavégzésre 6sztonzo legyen anélkiil, hogy megalapozatlan és nem realis teljesitmény
elvarassal indokolatlan kockazatvallalasra 6sztokélne.

7. A IGAZGATOTANACSI TAGOKNAK E TISZTSEGUKRE
TEKINTETTEL A TARSASAGGAL FENNALLO JOGVISZONYA ES A
RESZUKRE JARO JAVADALMAZAS

71. AZ IGAZGATOTANACSI TAGOK RESZERE E TISZTSEGUKRE
TEKINTETTEL JARO JAVADALMAZAS

A Tarsasag vezetd tisztségvisel6inek mindsilé igazgatotanacsi tagok tevékenységliket
megbizasi jogviszonyban, hatarozatlan id6re a Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint fix
Osszegu tiszteletdij ellenében latjak el, amelynek Osszegét a Tarsasag Kozgyilése évrdl
évre kilon napirendi pontban hagy jova. Az Igazgatdtanacs tagjai azonos Osszegi
tiszteletdfjban részestilnek. Az Igazgatétanacs tagjai nem részestlnek a tiszteletdfjon feliil
jutalomban, egyéb juttatasban, dijazasuknak nincsen valtozé eleme, mivel a Tarsasag
megitélése szerint ez a Tarsasag stratégiai torekvéseivel ellentétesen Osztonézhetné a
nagyobb mértékd révid tava kockazatvallalast.

Az Igazgatotanacs tagjai a Tarsasag leanyvallalataitdl javadalmazasban nem részestlnek.

Az Igazgatdtanacs tagjait e tisztségiikre tekintettel megilleté havi dfjazas 6sszege bruttd
200.000,- Ft.

A tiszteletdij Osszegének elSterjesztésekor a Tarsasag figyelemmel van arra, hogy annak
kell6 mértékinek kell lennie ahhoz, hogy illeszkedjen a Tarsasiag javadalmazasi
rendszerébe, valamint, hogy a dijazas igazodjon a felel6sség mértékéhez, az adott tisztség
tarsadalmi elismertségéhez és a gazdasagi szféraban elfogadott helyéhez, szerepéhez.



A Tarsasag az igazgatotanacsi tagok javadalmazasanak kialakitdsakor ugyanakkor a
Tarsasag munkavallaléinal jellemzéen szerényebb, de a sziikséges munkaraforditassal,
kompetenciakkal és felel6sséggel aranyos javadalmazasi feltételeket allapit meg.

A tiszteletdijra vagy annak aranyos részére az Igazgatétanacs tagja a megbizas
(megvalasztas) kezdetétdl a megbizatasa megsziinésének napjaig jogosult, figgetlentil a
megbizatds megszunésének okatol.

Az auditbizottsagi tagsagi tisztséget is betolts igazgatotanacsi tagok az auditbizottsagban
végzett munkajuk ellenében a tiszteletdijon feliil tovabbi dijazasban, egyéb juttatasban
nem részesulnek.

7.2. AZ IGAZGATOTANACSI TAGOK E TISZTSEGUK ELLATASARA
VONATKOZO MEGBIZASANAK LENYEGES FELTETELEI

Az Igazgatétanacsi tagokat a Kozgytlés

Id6beli hataly hatarozatlan idére nevezi ki.
Kiegészitd nyugdij, vagy

korengedményes nyugdijazasi Nincsenek ilyenek.
szabalyok

Az igazgatOtanacsi tagok megbizasi
jogviszonya a Ptk.  3:25. §- ban
meghatirozott esetekben sziinik/sztnhet
meg. B személyeket a Kozgytlés jogosult
visszahivni akar azonnali hatallyal. Az
igazgatotanacsi tagok barmikor
lemondhatnak, de ha a Tarsasag
mikodése ezt megkivanja, a lemondas az
4j vezetd tisztségviseld kijelolésével vagy
megvalasztasaval, ennek  hianyaban
legkésébb a lemondas bejelentéstdl
szamitott  hatvanadik  napon  valik

Felmondasi id6 és a megbizas
megsziintetésének feltételei

hatélyossa.
. . , e er s Az Ioazoatotanacs tagjai nem jogosultak
Megbizas megsziintetése esetén jaro sazgatoranacs tagj Jogosw
a megbizatasuk megszinésével

kifizetések

Osszefiiggésben semmilyen juttatasra.

8. VEZERIGAZGATO MUNKAVISZONYA ES JAVADALMAZASA
8.1. A VEZERIGAZGATO SZEMELYI ALAPBERE

A vezérigazgaté személyi alapbérét az Igazgatétaniacs mint a munkaltatéi jogkor
gyakorldja allapitja meg, figyelembe véve a Tarsasag pénziigyi helyzetét, a munkaerépiaci
viszonyokat, a foglalkoztatottak létszamat, az Igazgatotanacs altal rovid- és kbzéptavon
meghatarozott, illetve a Tarsasag kozzétett stratégiajaban megfogalmazott hosszabb tava
célok megvalositasaval egyttt jaré feladatokat, ezek komplexitasat, és a felel6sség
mértékét.



8.2. A VEZERIGAZGATO PREMIUMA

A vezérigazgatdé tekintetében a Tarsasag adott évi uzletpolitikai és gazdasagi
célkittizéseinek eredményes megvalositasat el6segits, koltséghatékony mukodésre
Osztonzé prémium rendszert kell érvényesiteni a jelen Javadalmazasi Politikaval
Osszhangban.

A vezérigazgatd prémiumanak kifrasarél, valamint a feltételek teljesitésének értékelésérél
az lgazgatétanics jogosult donteni. Az Igazgatdtanacs a prémium feltételek
meghatarozasakor mindenkor figyelemmel van arra, hogy azok a Tarsasag Uzleti
stratégiajat, hossza tava érdekeit és fenntarthatosagat szolgaljak. Ennek megfelelen a
prémium célkitdzések soran pénzigyi és nem pénzugyi teljesitmény kritériumok is
meghatarozasra keriilnek. Kilonosen a fenti célokkal 6sszhangban all6 célkitizések: az
lzleti terv és a kozzétett hosszu tavu stratégia kdvetkezetes megvalositasa, a szervezeti
mikodés hatékonyabba, gazdasagosabba, atlathatébba és fenntarthatébba tétele, kiemelt
figyelemmel a Tarsasag tarsadalmi felel¢sségvallalasara is. Az adott év célkitizéseinek
meghatarozasakor még nem ismert vagy be nem tervezett, rendkiviili projektek koltség-
és eredményhatasai egyedi mérlegelés alapjan kertilnek figyelembevételre.

A prémium feltételeinek meghatarozasara lehetSleg az tuzleti terv elfogadasaval
egyidejileg, de legkésébb az tzleti terv elfogadasat kévets két honapon belil kell sort
keriteni. A kitdzés tartalmazza a prémium maximalis mértékét és a teljesitendd
feladatokat is.

A teljesitmény értékelése az tzleti év lezarasat targyal6 igazgatdtanacsi tilésen torténik.
A vezérigazgaté prémiumban részesitendd, ha az el6re kitlizott célokat/meghatarozott
feladatokat teljesitette. Amennyiben az el6re meghatarozott feladatok, kitdzott célok
nem 100%-ban teljestlnek, az Igazgatétanacs a prémium aranyos kifizethetGségérdl is
hatarozhat. A prémium kifizetésére az tzleti évet lezaré Kozgytlés napjatdl szamitott
két honapon belil kertil sor.

Az adott tizleti év utan a maximalisan elérhetS prémium 6sszege a vezérigazgatd aktualis
személyi alapbére éves Osszegének legfeljebb 60%0-aban kertilhet megallapitasra.

Az Igazgatétanacs mérlegelési jogkorében eljarva donthet a vezérigazgatd tovabbi
premizalasarol, jutalmazasardl, kiléndsen, ha a Tarsasag eredményessége indokolja, vagy

az Uzletmenetében — el6re nem tervezett — valtozas all be.

8.3. A VEZERIGAZGATO EGYEB JUTTATASAI

A Tarsasag altal biztositott telefon és gépjarma

Telefon, cégautd munkavégzéshez ¢és  személyes célbol  egyarant

hasznalat, izemanyag hasznalhatd, a gépjarmihasznalat soran felmerild

térités koltségek fedezetére a Tarsasag lizemanyag kartyat
biztosit.

Koltségtérités és egyéb juttatas csak munkavégzéshez
kapcsoléddan, indokolt esetben és jovahagyas utin
szamolhato el.

Koltségtérités, egyéb
juttatasok




8.4. A VALTOZO JUTTATAS VISSZAKOVETELESE
A teljestlt kritériumok alapjan a jogszerten kifizetett prémium nem koévetelhetd vissza.

Visszakovetelésnek jogsértés esetén, igy killonosen akkor van helye, ha:

@ a kifizetés a Tarsasag beszamoloiban, jelentéseiben vétett 1ényeges hiba alapjan
tortént; vagy
(i1) a vezérigazgatd megtéveszto, félrevezeté moédon mutatta be elértként a kifizetés

feltételéil szabott célt vagy eredményt, vagy annak megitélésekor a dontésre
jogosult mas okbdl volt tévedésben;

(i)  a vezérigazgaté akar altala, akar harmadik személy altal elkovetett jogsértés
kovetkeztében jutott a kifizetéshez.

Visszakovetéssel kapcesolatos igényt a Tarsasag a munkajogi elévilési idén belil
érvényesitheti a vezérigazgatéval szemben.

85 A VEZERIGAZGATO MUNKASZERZODESENEK LENYEGES

FELTETELEI
Idébeli hataly A munkaviszony hatarozatlan idére szol.
Kiegészitd nyugdij, vagy
korengedményes nyugdijazasi Nincsenek ilyenek.
szabalyok

A munkaviszony felmondassal torténd
megszintetése esetén az Mt vezetd
allasat  munkavallalékra  vonatkozé
szabalyai iranyadok azzal, hogy az Mt-
ben régzitett felmondasi id6hoz képest
legfeljebb ~ +30  nappal  hosszabb
felmondasi id6 is kikothetd, mely
barmely fél altal torténé felmondas
esetén alkalmazhato.

Felmondasi id6, és a munkaszerz6dés
megsziintetésének feltételei

A munkavillalé az Mt. vezeté allasu
munkavallalokra vonatkoz6 szabalyai
szerint ~ részesil a  munkaviszony
megszintetése  esetén  kifizetésben.
A munkaviszony munkaltatd
felmondasaval tortén6é megsziintetése
esetén és a munkaltaté jogutdod nélkili
megszinésével  torténé  megszinése
esetén a  munkavallalot  megilletd
végkielégités  mértéke az  Mt-ben
meghatarozott  tavolléti dfjon  felil
legfeljebb  tovabbi 3 (hirom) havi
tavolléti dij 6sszegével emelhetd.

A munkaviszony megsziintetése
esetén jaro kifizetések




9. AZ EGYEB MUNKAVALLALOK MUNKABERERE ES
FOGLALKOZTATASI FELTETELEIRE VONATKOZO
RENDELKEZESEK

A jelen Javadalmazasi Politika személyi hatalya ald nem tartozé munkavallalok
foglalkoztatasanak feltételeit, személyi alapbérét és egyéb juttatasait a munkaltatoi jogkor
gyakorléjaként a vezérigazgat6 jogosult meghatarozni 6sszhangban a jelen Javadalmazasi
Politikaban lefektetett alapelvekkel. A vezérigazgat6é a munkavallalok személyi alapbérét
piaci alapon és a Tarsasag versenyképessége biztositisanak figyelembevétele mellett
allapitja meg. Cél nem csupan a versenyképes munkaeré megszerzése, hanem annak
megtartasa is.

A javadalmazas mértékének kialakitasakor és az egyéb esetleges juttatasokrol vald dontés
meghozatalakor a vezérigazgato figyelembe veszi az azonos elbiralas, a diszkriminacié
tilalmanak, az atlathat6sag és az aranyossag elveit.

10. A JAVADALMAZASI POLITIKATOL VALO ELTERES

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni.
Az Igazgatétanacs abban az esetben jogosult a Javadalmazasi Politikatol torténd
eltérésrdl hatarozni, ha az eltérés a Tarsasag hossza tava érdekeinek és fenntarthatod
mikodésének céljabdl vagy életképességének biztositasahoz sziikséges, igy kilondsen,
de nem kizardlag a piaci, jogszabalyi vagy adozasi kornyezet valtozasakor, vagy ha az
eltérést a Tarsasag gazdasagi, pénziigyi helyzetében bekovetkezé valtozas indokolja.
Az eltérés soran az érintettel szemben méltanyosan kell eljarni. Az eltérés kizardlag az
Igazgatotanacsi tagok tiszteletdfjat, illetve a Tarsasag altal munkaviszony alapjan
teljesitendé valtozo juttatasi elemeket (prémium, jutalom) érintheti.

A Javadalmazasi Politikatdl vald eltérésrél szol6 hatarozat meghozatalakor az érintett
igazgatotanacsi tag nem szavazhat.

Budapest, 2024. aprilis 4.

Appeninn Vagyonkezel6 Holding
Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
Igazgatétanacsa



